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MOT DU
PRESIDENT ET DE
LA DIRECTRICE

Au nom du conseil d’'administration et de I'équipe du Réseau
Agriconseils Abitibi-Témiscamingue, nous avons le plaisir de
vous présenter notre rapport annuel pour l'exercice 2022-
2023, soit la derniére année du Programme services-conseils
2018-2023.

Vous pourrez constater a la lecture de ce rapport que malgré
le fait que nous ayons eté la majorité du temps une équipe
restreinte a la suite des congés de maternité de nos
ressources principales, nous avons tout de méme réussi a
maintenir le cap et a répondre aux besoins de notre clientéle.

Au total, pour I'année 2022-2023, ce sont plus de 1,2 million $
qui ont été octroyés en subvention dans la région.

Face au dur contexte économique qui se dessine, nous avons
remarqué une demande accrue au niveau de
'accompagnement en matiére de services-conseils. Tout
compte fait, les projets liés au volet gestion ont occupé une
place importante dans l'enveloppe en services-conseils de
notre région.

L'année 2023-2024 sera une grande année de transition pour
le Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue, puisque le
nouveau programme tarde a arriver, de méme que la nouvelle
| convention entre le ministre de I'Agriculture, des Pécheries et
de [|'Alimentation et le Réseau Agriconseils Abitibi-
Témiscamingue. Celle-ci a pour objectif de rendre accessibles
des services-conseils répondant aux besoins spécifiques des
entreprises agricoles sur le territoire du Réseau tout en
favorisant l'autonomie des entreprises. Nous croyons avoir
atteint cet objectif, avec un taux de 92 % de satisfaction de la
clientéle au courant du dernier programme quinguennal.

En terminant, le conseil dadministration profitera de la
prochaine année de transition pour procéder a une grande
réflexion ainsi qu'a I'élaboration de |la planification stratégique
2023-2028.

8" Au cceur de ces réflexions nous garderons en téte de mettre
. en place des actions concretes afin d'étre en mesure de nous
adapter continuellement aux besoins de notre clientéle qui
4 est en constante évolution.



Le Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue a
le mandat d'administrer le Programme services-
conseils 2018-2023, et ce, en permettant aux
producteurs agricoles d'avoir acces a un éventail
de Services-conseils subventionnés.

Celui-ci couvre plusieurs thematiques, tels que
I'agroenvironnement, la gestion, les services
techniques et les services en valeur ajoutée.

Ceux-ci sont dispensés aupreés des entreprises

agricoles, dans le but de les aider dans la gestion
et la prise de décision de leur organisation.

Au moment d'écrire ces lignes, il n'était pas
possible de consulter I'offre d'aide financiére
2023-2024 proposée par le Réseau Agriconseils
Abitibi-Témiscamingue, puisque le nouveau
Programme services-conseils 2023-2028 n'avait
pas encore été annoncé par le ministre de
I'Agriculture, des Pécheries et de I'Alimentation
du Québec.

NOS
GRANDS
MANDATS




LA MISSION, LA VISION ET
LES VALEURS DU RESEAU

AGRICONSEILS A-T

Soutenir le développement des entreprises
agricoles et agroalimentaires de [|'Abitibi-
Témiscamingue par la promotion et le
déploiement d'une variété de services-
conseils multidisciplinaires innovants et de
qualité.

Etre reconnu par tout le milieu agricole
régional et ses partenaires comme le
guichet unique ou doivent s’adresser les
producteurs agricoles de [|'Abitibi-
Témiscamingue pour obtenir de
I'accompagnement dans le choix des
services-conseils adaptés a leur besoin.

Priorité 1.
Collaborer avec les différentes instances pour
optimiser le développement de I'offre de service.

Priorite 2.
Encadrer le modeéele d'affaires en fonction de la
disponibilité des ressources.

Priorité 3.

Améliorer I'adéquation entre les besoins des
producteurs, les programmes et la
capacité/disponibilité des ressources impliquées.

Professionnalisme
Collaboration
Engagement
Efficacite

Equité






Agroenvironnement

Gestion

Technique

Valeur ajoutée

Collaboration interprofessionnelle
Activités collectives

Eloignement

Initiatives stratégiques

Bonification régionale

Bovi-expert

Tension parasite

Biologique

Reléve et démarrage

BEA/EE

Agroenvironnement/santé des sols
Agroenvironnement/phytoprotection

Total

2022-2023

289975 $
436 559 $
109725 $
4012 $
0$%$
29885 %
92634 %

46 065 $
18816 $
1150 $
41458 $
17392 %
0$%$

22 666 $
2208%

1212545 $

2021-2022

332825 %
345 447 $

133635 $
4 400 $
638 $
10678 $
87 936 $

40128 $
27153 $
0%
58503 $
108 559 $
9930 $
20577 $
2597 $

1183 006 $



DISTRIBUTION DU TOTAL DES AIDES
FINANCIERES INDIVIDUELLES
2022-2023

Bonification biologique

3.8%
Bonification reléve/démarrage

10.8% 2
Agroenvironnement
28.9%
Bonification régionale
4.2%
Technique
10.1%

Gestion
40%
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REPARTITION DES MONTANTS DES
DOMAINES D'ACTIVITE PAR MRC
2022-2023

Agroenvironnem

Gestion

~

Rouyn-Noranda

Technique

Val-d'Or

Rouyn-Noranda ;g

6.5%

Témiscamingue

42.8%
Abitibi-Ouest
36.9%
Abitibi
10.4%
Vald'Or
Rouyn-Noranda 3%
9.3%
Abitibi-Ouest
55%
Abitibi
1%
Témiscamingue
7.2%
Nord-du-Québec
7.4%
Vald'Or Témiscamingue
6.6% 9

241%

11.6%

Abitibi
16%

Abitibi-Ouest
34.3%



LE RESEAU EN UN COUP D'OEIL
2022-2023

ACTIVITES
COLLECTIVES .

REFERENCEMENTS @) 134

ENTREPRISES g
ACCOMPAGNEES 8 307

= | DEPLACEMENTS
=~ DES CONSEILLERS "‘




LISTE DES DISPENSATEURS DE
SERVICES-CONSEILS

37 conseillers actifs en 2022-2023

Agroenvironnement

¢ Club Bio+

¢ Club conseil Bleuet inc.

¢ Francois Handfield, agr.

* Groupe conseil agricole Abitibi
¢ Groupe conseil agricole A-T

e Logiag

e SCV Agrologie inc.

Technique

* Adapterre

e Agrigo Conseils inc.

» Agro Pomme

* Carlos Baez

* CEPOQ

¢ Club acéricole des Pays d'en Haut
~ ¢ Club d'encadrement technique

| Pommes de terre

* Francois Handfield, agr.
e Gobeil Dion & Associés
¢ Groupe conseil Agricole de I'A-T
* IQDHO
¢ JMP Consultants
e+ Lactanet (Valacta)
I/ * Logiag
. * Pro-Genetic Consulting Inc.
. Réseau Agriconseils Mauricie

* Consultants Lemay et Choiniére inc.

Gestion

CBOD Consultants

Champagne, Bellehumeur, Guimond inc.
En pratique...

Francois Handfield, agr.

Gest-Pro Services-conseils

Gilles La Roche/ GLR Conseils
Groupe Agri-D inc.

Groupe conseil agricole de I'Estrie
Groupe conseil agricole Outaouais-
Laurentides

Justine Beaulieu Gagné

Kube boite-conseil inc.

Luc de Grace

Marc Tessier, CPA

PME INTER Notaires Abitibi inc.
Pro-Genetic Consulting Inc.

Valeur ajoutée

Alexandre Coté
Gilles La Roche/GLR Conseils
LAFIB

Yan Chamberland




ACCUEIL ET
REFERENCEMENT

Le Réseau Agriconseils A-T a également comme mandat
d'accompagner les entreprises agricoles du territoire
témiscabitibien dans [|'évaluation de leurs besoins en
matiére de services-conseils et a leur recommander des
conseillers.

Il est a noter que nous comptabilisons seulement les
nouvelles références pour les entreprises qui détiennent
déja un numéro d'identification ministériel du MAPAQ.

En 2022-2023, le Réseau Agriconseils A-T n'en a effectué un
peu plus de 134.

134 accueils et
référencements

Petite nouveauté cette année, le Réseau Agriconseils A-T,
en compagnie des personnes suivantes :

Mélanie Rivard, productrice - administratrice
Fédération de I'UPA de I'Abitibi-Témiscamingue

Shania Audet, agr.
Conseillére en financement
La Financiére agricole du Québec

Mathieu Laplante, agr., M. Sc.

Conseiller régional en reléve agricole
MAPAQ/Direction régionale de
I'Abitibi-Témiscamingue et du Nord-du-Québec

a organisé trois soirées d'information pour les entreprises
agricoles nouvellement enregistrées. Le but premier de ces
soirées était de faire connaitre toutes les ressources ainsi
que les aides financiéres disponibles pour ces entreprises
en démarrage.

Ces soirées ont connu un franc succés avec un niveau
d'appréciation trés élevé.

La formule devrait se répéter au courant de l'automne
2023.
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REPRESENTATIONS ET
FORMATIONS

DECEMBRE 2022,

JANVIER 2023

FEVRIER 20235

Formation - Rétention et mobilisation du personnel
Agriclimat - Groupe de travail de I'Abitibi-Témiscamingue
Rencontre provinciale des directeurs/directrices

Comité provincial sur la promotion

CA du Collectif en formation agricole de I'Abitibi-Témiscamingue
Journée sur les paturages, avec Brian Maloney

Déménagement dans les locaux de 'UPA

Lancement du plan d'action régional - PAD

Table régionale en écologie industrielle de I'Abitibi-Témiscamingue
Deux soirées d'information pour les nouveaux producteurs
Rencontre préparatoire des présidents sur les surplus accumulés
Formation - La gestion des employés en mode hybride

C.A du Collectif en formation agricole de I'Abitibi-Témiscamingue
Tre rencontre des présidents, avec la sous-ministre, madame Masse

ACA de I'Espace d'accélération et de croissance de I'Abitibi-Témiscamingue
Formation sur le numeérique

Formation - Alternative écologique pour le transfert de fermes et
I'établissement agricole : démystifier les fiducies d'utilité sociale
agroécologiques

ACA de la Fédération de I'UPA de I'Abitibi-Témiscamingue

Formation - Agir en Sentinelle - déclinaison agricole

Formation - Ecriture simplifiée

Formation - Loi 25 sur les renseignements personnels

Tournée VIA Péle

Journée laitiere 2023

Invitation Sunlife - Conférence : Comment éviter les surprises? Stratégies sur la
planification financiéere

Rencontre provinciale des présidents et directeurs

CA du Collectif de formation agricole de I'Abitibi-Témiscamingue
3e soirée pour les nouveaux producteurs

Journée acéricole 2023
ACGA de |la Reléve agricole de I'Abitibi-Témiscamingue

Journée sur le foin de commerce

Formation sur les réglements généraux

AGA des Producteurs de grains de I'Abitibi-Témiscamingue

AGA des Producteurs de bovins de I'Abitibi-Témiscamingue
Comité provincial d'amélioration du PSC

2e rencontre des présidents, avec la sous-ministre, madame Masse

Rencontre Agriclimat

A.GA des Producteurs de lait de I'Abitibi-Témiscamingue

Vins et fromages du Syndicat des producteurs du Témiscamingue
Formation Cyberswat sur la cybersécurité

Journée santé psychologique 2023
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Promotion des services-conseils

Plus de 650 abonné(e)s
a la page facebook

augmentation de 24% de
l'audience de la page Facebook

Plus de 570 abonné(e)s
a l'infolettre

A lére du numérique, le Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue utilise principalement deux canaux de Portrait de I'audience page Facebook

communication pour effectuer la promotion des services-conseils et atteindre son public cible. De ce fait, notre infolettre a Ville Age et genre

été complétement repensée. Nous avons soigné son apparence, peaufiné son contenu, revu notre plan de publication et
: - : : . . T : . . L Femme :55,10 %
planifier une stratégie d'envoi. Notre infolettre fait maintenant partie intégrante des outils de marketing nécessaires a la Homme : 44,90 %

promotion des services offerts par notre organisation, sur notre territoire.

Macamic
3.6%

Du cété de la page Facebook, nous l'utilisons en grande majorité pour le transfert d'information aux abonnés de la page. ”:"2*:"

Celle-ci semble appréciée, car nous remarquons une croissance des abonnés d'année en année. En 2018-2019, la page p":‘;;f’"e
avait dépasseé le cap des 200 abonnés, un an aprés son lancement. En date d'aujourd'hui, c'est avec beaucoup de fierté RocyiNorands
Val-d'or
. » 40.7%
gue nous avons plus que triplé ce nombre. 8%

Pour ce qui est des outils provinciaux, le nouveau site internet des réseaux Agriconseils est maintenant entierement La Sarre
10.7%

redessiné et propose désormais une nouvelle fonction interactive concernant la recherche de conseillers. Le site internet

offre désormais une expérience plus conviviale et il est maintenant mieux adapté aux besoins de la clientéle.

10.7% Ville-Marie

12.5%
12 18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65+
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Volet 2 - Act

Toujours dans l'objectif d'étre proche de la réalité de nos activités en formule présentielle

entrepreneurs agricoles et de mieux connaitre les défis de
ceux-ci, le Collectif en formation agricole réalise chaque
année un sondage sur les besoins en acquisition de

connaissances dans tous les secteurs d’activités agricoles.

Les informations recueillies dans le cadre de ce sondage
sont partagées au Réseau Agriconseils A-T . De ce fait, le
Collectif agricole A-T et l|le Réseau Agriconseils A-T
travaillent en étroite collaboration pour déployer une
offre diversifiée d’activités collectives qui leur sont

consacrées au courant de I'année.

Tout compte fait, malgré plusieurs contraintes encore
bien présentes, nous avons ajusté notre offre de
formations en prenant en compte la réalité et les sujets
du moment. Enfin, cette année, les diverses conférences,
activités de formation et de réseautage ont été organisées

majoritaire en présentiel.

Nous sommes reconnaissants d'avoir pu compter sur la
collaboration de plusieurs partenaires pour le

déploiement et I'organisation de ces activités ;

Le Collectif en formation agricole de I'Abitibi-Témiscamingue et du N-d-Q;
La Fédération de I'UPA d'Abitibi-Témiscamingue;

La Direction régionale du MAPAQ de I'Abitibi-Témiscamingue et du N-d-Q;
L'Espace d'accélération et de croissance de I'Abitibi-Témiscamingue;

Les Travailleurs de rang de I'Abitibi-Témiscamingue;

Le Groupe conseil agricole de I’Abitibi;

Le Groupe conseil agricole de I’Abitibi-Témiscamingue;

Les Producteurs de grains de I'Abitibi-Témiscamingue;

Les Producteurs de lait de I'Abitibi-Témiscamingue;

Services Québec.

* Journée grandes cultures biologiques

e Entretien mécanique de bas du tracteur

¢ Journée sur la commercialisation

* Entretien de base de la moissonneuse-batteuse

* Journée aux champs sur les paturages, avec Brian Malonay

¢ |La Caravan Santé des sols

* Journée aux champs - comprendre ses prairies, avec France

Bélanger
e Survivre en prériode d'instabilité économique
* Journée laitiere 2022

e Journée de conférences thématiques, avec le groupe conseil

agricole Abitibi
* La logique comptable
e Transformation des produits de l'érable
* Journée sur la filiere chanvre - webdiffusion a 'UQAT
* Journée acéricole - webdiffusion au Témiscamingue
e Journée grandes cultures 2023
 Comprendre et démystifier les assurances de la ferme
* Journée sur la prévention de la santé psychologique
e Arbres fruitiers

activités en formule virtuelle

e Journée RH
¢ Décision d'affaires ou d'enfer

]3 ‘; ” ‘ ,'.,,.r_v-ll
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LA CROISSANCE EN SERVICES-CONSEILS INDIVIDUELS
AU COURANT DU DERNIER PROGRAMME
QUINQUENNAL 2018-2025

2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023

895 954 $ 843 974 $ [ 010 40& $ 1 084 397 § 1 090 027 $

207 entreprises 275 entreprises 287 entreprises 309 entreprises 307 entreprises
agricoles agricoles agricoles agricoles agricoles




PORTRAIT DES ENTREPRISES QUI ONT RECU UNE
AIDE POUR LA PREMIERE FOIS

60

1- Le graphique indigue le nombre d'entreprises agricoles
(NIM) qui ont utilise les services-conseils pour la premieéere

depuis la création de leur entreprise.

2- La récurrence indique le % de cesdites entreprises qui ont
reutilisé ou rebénéficié des aides offertes dans le cadre du

Programme services-conseils pour les années subséquentes.

2019 2020 2021 2022 2023 WWW cﬂ& L OULE
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- ON DAGE DE LA SATISFACTION DES SERVICES
PR LA DUREE DU PROGRAMME 2018-2023

TN 191 vépondmely
QUEL ETAIT L'OBJECTIF VISE PAR L'UTILISATION DU SERVICE-CONSEIL?

Régler un probléme ponctuel
. Ll - LY ] L] 2.2%
Connaitre la situation financiére de I'entreprise

5.8% Améliorer la gestion organisationnelle

1.5%

Préparer un projet de transfert

8.9% Soutien au marketing ou pour valeur ajoutée

1%

Améliorer la productivité et la rentabilité

Entreprendre des actions en agroenvironnement 50.8%

14.1%

Evaluation d'un projet
15.7%

18



L'évaluation des besoins
par le personnel du
Réseau Agriconseils

91 % Satisfait sw tres satisfait
2 % Neutre

7 7% Ve sapplique pas

0 % Insatisfait

| » V. i
y | v / l:l‘ ')
! 8 b
POUR LA DUB ZE DU PR
\,\ \, : i

2

La liste des conseillers
pour les services-
conseils demandeés

87 % Satisfaib ou tres satisfait
2 % Neutre

9 % Ve vapplique pas

2 % Insatisfait

Les explications Le délai pour les retours

concernant les d'appel
démarches

administratives

87 % Satisfaib outres satisfait 92 % Satisfait eu tres satisfait
4 7 Neutre 2 % Neutre

8 % Ve sapplique pas 5 7% Ve sapplique pas

1% Insatisfait 1% Insatisfait

19

5

Niveau de satisfaction
par rapport aux services
du Réseau Agriconseils

92 % Satisfait ou tres satisfait
2 7% Veutre

5 7% Ve sapplique pas

1% Insatisfait



PRODUCTION DUREE DU

FONCTION REPRESENTANT PRESENCE

PRINCIPALE MANDAT

Mychel Tremblay Président Producteur Laitiere 2 ans A/
Normand Lemieux Vice-president Producteur Laitiere 2 ans 843
Kamylle Béchard- Secretaire- Maraichere
y LD Productrice . o 2 ans 1/1
Plourde trésoriere diversifiée
g Denis Trepanier Administrateur Producteur Grandes cultures 2 ans S/
- Grandes cultures
< Christian Leclerc Administrateur Producteur bio 2 ans 2y 3
ad
—l 5 Patrick Jalbert Administrateur Producteur Bovine 2 ans 3/3
L —
) Z Marie-Pier Bernard Administratrice EACAT 2 ans &>
Z E
O D Anick Lavoie Administratrice MAPAQ S/0 2/
L - Martine Delage Observatrice UPA S/0 2/3
- 0
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REMERCIEMENTS

Je profite de ce moment pour remercier les membres du conseil d’administration pour la
confiance qu’ils m'accordent depuis 2019. Je suis reconnaissante de pouvoir compter sur
un conseil qui s’'implique généreusement en me faisant bénéficier de leur expertise et

leurs connaissances.

Au courant de I'année 2022-2023, nous avons connu d’'importants changements aupreés
de notre conseil. Manon Bélanger a annoncé son départ en cours d’année, aprés plus de
quatre ans d'implication. Nous tenons donc a remercier sincérement Manon pour toutes

ces années.

Nous avons également recruté une nouvelle administratrice au sein de notre conseil
d’administration, soit Kamylle Béchard-Plourde, productrice maraichére diversifiée dans
le secteur de Rouyn-Noranda. Celle-ci agit désormais comme secrétaire-trésoriére. Nous
te souhaitons la bienvenue, Kamylle. Nous sommes persuadés que ta contribution

apportera une marque importante dans le développement de notre organisation.

Je suis de celles qui croient fermement que les employés sont notre atout le plus
précieux, en tant qu’organisation. De ce fait, je tiens a remercier Joanie pour son grand
soutien lors de mon similicongé de maternité. Je le dis depuis le début, nous sommes
plus que complémentaires. Force est de constater que tu as su offrir un soutien optimal
durant mon absence.

Je tiens aussi a remercier Diane Barrette qui est venue m’épauler durant le congé de
maternité de Joanie, de novembre jusqu’a tout récemment. Je te remercie Diane, pour

ton travail remarquable et pour ta bonne humeur.

Remerciement spécial a I'ensemble des 37 conseillers qui ont toutes et tous agi sur le
territoire de I'Abitibi-Témiscamingue dans les quatre grands domaines d’intervention. A
mes yeux, votre présence et votre disponibilité actives est un impact significatif sur le

succeés et sur le rayonnement du Réseau Agriconseils A-T.

Au nom du conseil d'administration du Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue, nous tenons a
remercier chaleureusement Marc Dickey, directeur territorial et régional de la Financiére agricole du
Québec, pour tout le travail accompli. Celui-ci quitte trés prochainement ses fonctions pour un départ a
la retraite. Marc était présent au sein du Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue depuis les tout
débuts. Nul doute qu'il a su démontrer, au courant de toutes ses années, son engagement, sa passion et

ses convictions envers le secteur agricole.

En terminant, merci a vous, chére clientéle. Vous étes tous inspirants a bien des égards. Vous savez sans
aucun doute, faire face aux moments d’incertitude avec aplomb et entraide. Nous avons eu encore une
fois eu un trés bon exemple lors des feux de forét qui ont fait rage sur notre territoire. Je suis bien fiere

de m’impliquer au sein du Réseau Agriconseils Abitibi-Témiscamingue. Mon engagement pour la

i

prochaine année sera de veiller a la concrétisati de la planification stratégique 2023-2028 ainsi que de
continuer a participer activement au développement agricole de notre région. Je continuerai d'étre a
I'écoute des besoins sur le terrain et de collaborer avec toutes les parties prenantes pour la poursuite de

la mission du Réseau Agriconseils A-T.



Nos
coordonnées

ADRESSE POSTALE

970, ave Lariviere,
Rouyn-Noranda (QC) J9X 4K5

ADRESSES COURRIELS
at@agriconseils.gc.ca

infoat@agriconseils.qc.ca

NUMEROS DE TELEPHONE

819 800-9783 - bureau
819 762-3343 - cellulaire
1 866 680-1858 - sans frais
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